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4© BS XXI CENTURY-CONSULT

Типы предложений, отличия от рационализаторских предложений. 
Разработка формы кайдзен-предложения. Особенности оформления 
кайдзен-предложения. Процедура рассмотрения кайдзен-
предложений экспертным советом. Решение спорных вопросов.

«Кружки качества», фокусные группы. Блиц-акции, конкурсы. Методы 
активизации креативного мышления: мозговой штурм; метод 
фокальных объектов; морфологический анализ. Метод развития 
системного мышления (системный оператор). ТРИЗ (теория решения 
изобретательских задач).

ТЕМА 2 Подача кайдзен-предложений.

ТЕМА 3 Инструменты кайдзен.

ПРЕПОДАВАТЕЛЬ:

Суть движения, цели. Основные этапы организации движения. 
Алгоритм подачи кайдзен-предложений. База данных кайдзен-

ТЕМА 1 Организация кайдзен-движения.

предложений. Разработка положения о кайдзен-мотивации. 
Источники тем для кайдзен. Планирование работ.

Распределение времени на модуле: 30% теория – 70% практика.

МОДУЛЬ III КАЙДЗЕН.

Преподаватель кафедры менеджмента%

Б� ��� ��К-КО
СА�Т, эксперт в 
4�� 

менеджменте. 
ачальник сектора 

промышленного инжиниринга%

ОАО «Минский завод игристых вин». 

Многолетний опыт в запуске 
4��-

проектов, разработке и применении 


4��-стандартов, построении кайдзен-

ИРИНА 6АЙРО<ЕНКО

движения, развертывании 
4��-политики на уровне всего 

предприятия. Обучение и стажировки: курс «Оперативное 

управление», курс «Инструменты лидера в управлении 

инновациями и изменениями», курс «Реализация стратегий», курс 

«Bилософия, инструменты и практика «кайдзен» в управлении 

производством», курс «Практика внедрения бережливого 

производства».d
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